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InternetlYonetisimi

Cok Paydash Yaklasim Neden ise Yariyor

Ozet

e Cok paydasl yonetisim (multistakeholder governance) blinyesinde ti¢ unsur etkilidir: a)
sinirsiz ve serbest inovasyon/yenilesim (altyapi), b) merkezi olmayan y6netim kurumlari
(yonetisim) ve c) agik ve kapsayici siiregler (insan).

e internet agik, dagitimli, baglantili ve ulusasiri bir yapiya sahiptir. internet yénetisiminde
cok paydash yaklasim internet’in kendi DNA’sindan tiiremis olup bu sayede gelisimini
surdirmektedir.

e Uluslararasi seviyede kabul edilen bir norm olarak ¢ok paydasli yaklasimlardan birgcok
alanda yararlanilmaktadir. Digerlerinde oldugu gibi internet alaninda da ¢ok paydasli
yaklasim, kiresel olarak dagitimli bir aga iliskin politik kararlarin verilmesinde yaygin
olarak kabul edilen en ideal yoldur. Bu kabul, giderek artan sayida uluslararasi 6rgitiin
bildiri, karar ve olagan faaliyetlerinde kendini gostermektedir.

e Cok paydasli karar alma seffaf, siirdirilebilir ve —her seyin 6tesinde— etkin bir stregtir.
Surece katimin ve katkilarin niteligi arttikga, ¢iktilar ve bunlarin hayata gegirilmesini de
daha nitelikli hale gelmektedir.

e internet’le beraber internet’e bagimli dijital ekonomi ve topluluklar da evrim
gecirmektedir; dolayisiyla gok paydasl yaklasimin da kendini yeni zorluklara gére
uyarlamasi gerekmektedir.

e Internet Society, basarili bir cok paydasl karar alma siirecinin evriminin izleyen asamasini
yonlendirecek dort nitelik gelistirmistir: kapsayicilik ve seffaflik; kolektif sorumluluk; etkin
karar alma ve hayata gecirme; dagitimli ve uyumlu yoénetisim araciligiyla isbirligi.

Cok paydasl yaklasim bir alet cantasi gibidir,
tek bir cozimden ibaret degildir

Birgok insan “cok paydash model”den tek bir ¢ozimmds gibi bahsetmektedir. Fakat
aslinda her yerde ve her meselede uygulanabilecek tek bir model yoktur. Bunun yerine
¢ok paydasli yaklasim ortak bir temele dayanan arag veya yontemler sunmaktadir:

Fikir paylasiminda bulunmak ve bir oydasma siyaseti gelistirmek tzere, farkli yerlerden
insan ve orgltlerin bir arada katilimi.

iki ingaat malzemesini karsilastiralim: beton ve bambu. Beton kaskatidir ve esnek degildir.
Yiksek binalar inga etmek icin betona ihtiyag duyariz, ama tek basina biyik sarsintilara
dayanmasi mimkin degildir. Bambu ise sasirtici bir sekilde giigli ve daha 6nemlisi esnektir.
Dogru yerde kullanildiginda kendi agirhgindan katlarca fazlasini tasiyabilir. Cok paydagl
yaklasim da biraz bambu gibidir. Cevik, uyarlanabilir ve ilk gorindigiinden daha gugld.
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Tartismalara farkli
alanlardan
uzmanlarin katilimi
ve cesitli
menfaatlerin etkili
bir sekilde temsil
edilmesi ile kiresel
sorunlara daha iyi
cevaplar bulabiliriz.



Neden ¢cok paydash yaklasim kullaniimali?

Cok paydasli yaklasim, adil balikgilik haklarinin paylastiriimasindan tapu sicillerinin
dijitallestirilmesine ve uluslararasi bir 6rgitiin etik kurallarinin gelistiriimesine kadar birgok
alanda kullanildi. Bu yaklasim 6zellikle su nitelikleri gosteren meselelerde etkili olmaktadir:

e Kararlarin genis ve daginik bir gergevede yer alan insanlari ve menfaatleri etkilemesi,
o Cesitli sektor ve tlkelerin kesisen hak ve sorumluluklarinin s6z konusu olmasi,

e Teknik uzmanhk gibi farkli uzmanlk alanlarinin gerekli olmasi, ve

e Kararlarin mesrulugu ve onaylanmasinin bu kararlarin uygulanmasini dogrudan

etkilemesi.

Cok paydasli yaklasim, ihtiyag duydugumuz karmasik sistemleri, bu sistemler bir yandan
islemeye devam ederken korumamizi ve gelistirmemizi mimkin kilmaktadir.

internet ve cok paydasli yaklasim

internet, esit insanlarin olusturdugu kiiresel bir toplulugun ortak teknik uzmanhgindan
yararlanan kamu sektori, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum tarafindan gelistirilmistir.
Giiniimiizde internet altyapisinin biiyiik bdlimii farkli tlkelerde bulunan gesitli paydaslar
tarafindan idare edilmektedir. Bu, internet’in her parcasinin diger bircok pargasiyla birlikte

faaliyet gosterebilecegine gliven duyabildigi, fakat cogu zaman tek basina faaliyet
gosterdigi, karmasik ama glicli bir ekosistemdir.

internet’in inovasyon ve ekonomik bilyiime icin kiiresel bir platform haline gelmesini

saglayan, anahtar internet ilkeleriydi:

Tabandan yukari katilimci siiregler,
Sistemlerin istikrar ve bitlnltgine 6ncelik verilmesi ve
Temeli teskil eden teknolojilerin agik yapisinin korunmasi.

Bu ilkeler birer “eklenti” degil, internet’in DNA’sinin unsurlaridirlar.

internet yénetisimi ekosistemi

internet’in yonetilisi, internet’in kendisini yansitmaktadir: acik, dagitimli, baglantili ve ulusasiri.
internet nasil birlikte islerlige dayaniyorsa, onu yoneten pargalar da ayni niteliktedir.

Bu orgiitlerin oydasmaya dayali kararlarini verme usulleri, halen internet teknik uzmanlar
toplulugunun ilkelerini yansitmaktadir — agiklik, ugtan uca ag olusturma ve en énemlisi etkinlik.
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Fig.1The Internet’s governance arrangements are an ecosystem
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Uygulamada cok paydaslh yaklasim

IANA’nin Devri

Internet Assigned Numbers Authority
(IANA) internet Protokol (IP) numaralari
dahil, birgok benzersiz internet
tanimlayicisini idare etmektedir. Ayrica
“kok alanlar”in kamuya agik sicillerini, .uk
ve .com gibi Ust seviye alan adi
operatorlerinin kayitlarini tutmaktadir.
IANA, Internet Corporation for Assigned
Names and Numbers (ICANN) tarafindan
ve ABD hikiimeti ile yapilan sozlesme
uyarinca yonetilmektedir.

2013 yilinda Internet Society’nin de
aralarinda oldugu bircok teknik internet
teskilatinin liderleri, IANA fonksiyonlarinin
kiresellestirilmesi, IANA'nin
faaliyetlerinin ABD hikiimetinin
denetiminden gikarilmasina yonelik
déniisime dair bir 6nerinin hazirlanacagi
surece, devletler dahil tim paydaslarin
tam katilimi yoniinde ¢agrida
bulunmusglardir.

ABD hiikiimeti de 2014 yilinda kiiresel
internet toplulugundan, IANA’nin
denetimini gok paydash kiiresel topluluga
devretmek igin bir plan yapmalarini
istemistir.

Dlnyanin her yanindan kamu sektéri ve 6zel
sektorden orgutler, teknik uzmanlar ve sivil
toplum temsilcileri bu plan Gzerinde
calismak Uzere gruplar halinde orgitlendiler.

Bu insanlar, iki yildan uzun bir siire boyunca
600’den fazla toplanti yaparak ve konferans
baglantilari kurarak, 32.000’den fazla e-posta
listesi mesaji araciligiyla yeni, tamamen
kiresel ve gok paydash bir devir plani
hazirlamak amaciyla isbirligi icerisinde
calistilar.

Ortaya cikan teklif, 2016 yilinin Mart
ayinda ICANN’in Hikkiimet Danisma
Kurulu’nun da (Governmental Advisory
Committee) aralarinda bulundugu tim
paydaslarca desteklendi ve su anda ABD
hiuktumeti tarafindan degerlendirilmek-
tedir. Bu plan, dnemli bir internet
kaynaginin yonetilmesinde ¢ok paydasl
yaklasimin nasil istikrarh, glvenli,
denetlenebilir ve seffaf bir yontem
sundugunu ortaya koymaktadir. internet
nasil “aglarin ag!” ise, internet’in kiiresel
y6netisimi de farkli rol ve galisma
yéntemleri mevcut, birbirleriyle
kesismekte olan 6rgltlerden meydana
gelmektedir.



internet’e bagimli kamu sektérii ve 6zel sektdr drgitleri giderek artan sekilde yalnizca
internet teknolojilerini benimsemekle kalmiyor, “internet usuliinii” de benimsiyorlar: cok
paydash yaklasim.

Uluslararasi 6rgutler cok paydash yaklasimi benimsiyorlar

Cok paydasl karar alma, internet’in evrimini miimkiin kilan kolektif bir karar alma
sureci olarak ortaya ¢iktl. Cok paydash karar alma, etkili ve rutin bir faaliyettir ve
onceleri biylk 6lgtide hiikimetlerarasi karar alma organlari igin tasarladigimiz bir
stratejidir.

2005 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu, World Summit on the Information Society
(WSIS) etkinligini cok paydash bir sekilde organize etmeyi kabul etti. O zamandan beri
bircok uluslararasi ve ¢ok uluslu 6rgiit, internet yénetisiminde ¢ok paydasli yaklasimi agik
bir sekilde destekledi:

¢ 2008 — Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Teskilati (OECD)

e 2009 — Avrupa Konseyi

e 2010 — Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi (ITU) Tam Yetkili Temsilciler Konferansi

e 2011 — Deauville’de gerceklesen G8 Zirvesi

e 2014 — Brezilya’da gerceklesen NETmundial Toplantisi

e 2015 - BM Genel Kurulu WSIS+10 Yiiksek Seviyeli Toplanti: cok paydasli yaklasim ve
Internet Governance Forum (IGF) tekrar desteklendi.

internet’i bir basari haline déniistiiren cok paydaslilik ilkeleri, internet siyasasi ve

ydnetisiminde giderek daha fazla kullaniliyor. Bu ilkeler artik internet’in nasil yénetilecegine

dair kabul goren uluslararasi normlara donustiler.

Fakat cok paydash yaklasim evrimini siirdiirtiyor ve siirdirmeli de. Akademik ¢alismalar gok
paydasl karar almanin nasil evrilebilecegi ve evrilmesi gerektigine dair bircok yol tespit etti.

Artik bu yollari uygulaya gegirme zamanidir.

Uygulamada ¢ok paydasli yaklagim
OECD Giivenlik ilkeleri

Bir sorun ne kadar zor
ve baglantili ise, cok
paydaslilik da bir o
kadar ¢c6ziime giden
yol olarak beliriyor.
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2013-2015 yillarinda Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Teskilati
(OECD), guivenlik ilkelerini gbzden gegirdi. Her ne kadar tye
Ulkeler tarafindan yonlendirilse de OECD is sektord, sivil toplum,
sendikalar ve internet teknik uzmanlar toplulugu icin de
birtakim roller belirledi. Dijital glivenlik risklerinin farkli sektor
ve Ulkeleri ilgilendirdigi yontnde bir farkindalikla, yeni ilkeler
daha da guglu bir cok paydaslh yaklasimi desteklemektedir.

Paydaslar, dijital glivenligin yalnizca teknik degil, ekonomik ve
sosyal bir mesele de oldugunu; rolleri ve baglamlari
cercevesinde dijital glivenlik riskleriyle bas etmenin her
paydasin sorumlulugu oldugunu kabul ettiler. Ayrica sektorler,
paydaslar ve llkeler arasinda isbirligini de tesvik ettiler.

2015 yilinda OECD’nin “Ekonomik ve Sosyal Refah igin Dijital
Glvenlik Risk Yonetimi” isimli Tavsiye Karari, kapsaml gegerliligi
nedeniyle tim diinyada begeni kazandi.

Basariya goturen kilit unsurlar nelerdi?

Aclik, ortak hedefler — OECD, guivenlik durumunu anlayabilmek,
hedefler belirlemek ve temel ilkelerin bir taslagini gikarabilmek

amaciyla lyesi olan ve olmayan Ulkelerle, dort taninmis paydas
toplulukla (BIAC, TUAC, CSISAC, ITAC) ve davet edilen
uzmanlarla ¢ok paydash bir uzmanlik istisaresi yuratta.
Odaklanilan hedefler oydasmaya ulasiimasini ve incelemelerin
devamini sagladi.

Karsihkli saygi kiiltiirii — Paydagslar ise yarar ¢oziimler bulmaya,
anlasilabilir ve gercekgi katkilar saglamaya ve birbirlerinin bakig
acllari ve harcadiklari zamana saygi gostermeye yonelik acik bir
kararhlik gosterdiler. Sekreterligin (tarafsiz bir katimci olarak)
taslak olusturmasi ve koordinasyonu saglamasi da oldukg¢a
onemliydi.

Kendi kendini organize eden paydas gruplari kolektif katki
Urettiler.

Mevcut yapi ve iliskilerin iizerine insa — OECD internet Siyasa
ilkeleri cok paydash yaklasimlarin en ¢ok internet meselelerinde
ise yaradigini zaten gosteriyordu. OECD de sinir 6tesi ve sektor
otesi giivenlik meselelerini birlikte ¢ozmek icin mevcut paydas
iliskilerini kullandi. Cok paydaslh yaklasimlar, bu siregte ortaya
¢ikacak sonucun niteliginin artirilmasi ve bu sonucun OECD
Ulkeleriile diger ulkelerde genis olarak benimsenmesi
noktasinda mevcut yapilarla basarih bir sekilde kaynasti.

internet Yénetisimi: Cok paydash yaklagim neden ise yariyor



Karar alma sureglerinin stiregelen gelisimi igin bir ¢cerceve

Cok paydash yaklasimi bu kadar faydali, gligli ve uyarlanabilir kilan nedir? Ayrica kiresel
olarak baglantili ve birbirine bagimh dinyamizin en karmasik sorunlarina basarili bir sekilde
cevap vermeye devam etmesini nasil saglayabiliriz?

Nasil ki internet’in bir milyar insana daha ulasmasi gerekiyorsa, cok paydash yaklasimin da
evrilmeye devam etmesi ve boylece gelecek on yilin ve ylizyilin sorunlarini ¢ézebilmesi
gerekiyor.

Internet Society, cok paydasli karar almaya dair bir dizi nitelik belirlemistir. Yogunlastigimiz
nokta mikemmel bir modelin ideallestirilmesi degil, karar almanin nasil en iyi sekilde
gerceklestirilecegi konusudur. Bunun sebebi ise, cok paydash karar almanin belli davranis
ve uygulamalar dizisi olup neredeyse her yerde uygulanabilir olduguna yonelik
inancimizdir. Bu davranis ve uygulamalar, her bir 6rglt veya siirecin isleyisini daha gigli ve
etkin hale getirebilir ve internet kaynakli sinir 6tesi karmasik meselelerle miicadelelerini
kolaylastirabilir.

Internet Society’nin Cok Paydash Nitelikleri mevcut ¢ok paydasli siireglerimize yonelik
nesnel bir bakisi saglayacagi gibi, bu siireglerin kesintisiz olarak gelisimini de mimkiin
kilmaktadir.

Cok paydashlik tek bir model ya da “ya hep ya hig¢”
niteliginde bir ¢c6zim degildir. Belli bir sorunu
¢6zmekten bir kurumun evrilmesine yardimci
olmaya kadar herhangi bir alanda kullanilabilecek
bir yontemdir.

Ortak Hedef ve Yontemler

Hedefler

Hem OECD Giivenlik ilkeleri hem de mevcut deneyim, ortak hedeflerin basari yolunda ne
kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

internet’in agik, dagitimli ve baglantili dogasini — basarisinin ayrilmaz nitelikteki anahtar
ozellikleri — yasatabilmek igin, alinan kararlarin su hedefleri karsiladigindan emin olmaliyiz:

e internet’in giivenligi, istikrari ve esnekliginin korunmasi,

e Kuresel birlikte islerligin ve acik ve isbirligine dayali mimarinin giglendirilmesi,

e izne tabi olmayan inovasyonun ve erisimin genislemesinin siirdiiriilmesi,

e internet’in tiim diinyada sinirsiz firsat ve yenilikler sunan, dinamik ve yine de saglam
bir platform olarak gelisimine izin verilmesi.

Yontemler

Kiresel internet toplulugu — neredeyse her iilkenin teknik uzmanlar toplulugu, is diinyas,
sivil toplum ve hiikiimetlerinden insanlar — internet’in meydana getirilisi, gelistiriimesi,
yayginlastiriimasi ve koordine edilmesinde kirk yildan fazla sirelik bir deneyime sahip.
Cesitli yasal ve dlzenleyici rejimle birlikte yan yana etkin bir sekilde galismaya dair birgok
sey 6grendik.

Kiresel kamusal iyiye etkin bir sekilde hizmet edecek yonde evrimini stirdiirebilmesi igin,
mevcut ¢ok paydasli siireglerde belli niteliklerin saglanmasi gerekmektedir. Karar alma
sureglerini ortak ¢alismaya daha dayali ve etkin hale getirebilecek, her paydasin hayata
gecirebilecegi giktilar Uretilmesine yardimci olacak bu niteliklerin, ayrica birgok idari ve ¢ok
tarafli stirecte ve kurumda uygulanmasi da mimkiinddr:

1. Kapsayicilik ve seffaflik,

2. Kolektif sorumluluk,

3. Etkin karar alma ve hayata gegirme,

4. Dagitimli ve uyumlu y6netigim araciligiyla isbirligi.
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Uygulamada ¢ok paydash yaklasim
NETmundial

NETmundial Konferansi, 2014 yilinin
Nisan ayinda Brezilya, Sdo Paulo’da
diizenlendi ve 97 tilkeden 1.480 paydasi
bir araya getirdi. Tiim diinyadan
paydaslarin sundugu 180’den fazla yazil
katkidan yola ¢ikan NETmundial, internet
yonetisimi ve isbirliginin evrimine rehber
olacak internet Yonetisimi Usul ilkelerini
gelistirdi.

internet Yénetisimi Usul ilkeleri

Paydaslarin ele alinan meseleye uygun
sekilde, anlamli ve seffaf katilim, rol ve
sorumluluklarinin oldugu ¢ok paydash
siiregler

Mimkun oldugunca agik, katimci ve
oydasmaya dayali karar alma

Herhangi bir paydas kategorisinin aleyhine
islemeyen, seffaf, denetlenebilir,
kapsayici ve esitlikgi nitelikte tabandan
yukari karar alma

ishirlikci ve ortak yaklasimlari 6zendiren
dagitimhi ve isbirlikgi, merkezsizlestirilmis
cok paydasl bir ekosistem

Bir meseleden etkilenen herkesin,
gerektiginde yeteneklerini gelistirmede
destek saglanmasi dahil, karar alma
sureglerine anlamh katilimini saglayan

En 6nemlisi, tim bu ¢ok paydash karar
alma araglari tek ve ortak bir hedefin
gerceklestirilmesi igin kullanima
sunulmaktadir:

internet yonetisimi insani gelismislik ve
toplumsal kapsayiciligi miimkiin kilmakta
etkili bir arag olabilmesi amaciyla
evrensel, esit imkanlarla, uygun fiyatl ve
yiiksek nitelikli internet erisimini tesvik
etmelidir.



Cok Paydasli Yonetisimin Nitelikleri

Kapsayicilik ve Seffaflik

Kapsayicilik, isbirligine dayah karar alma siireglerinin mesrulugunun temelidir. Kararlardan énemli derecede
etkilenenlerin bu kararlarin alinma siireglerine katilma sansi olmalidir. Kapsayicilik yalnizca takdir edilesi bir hedef
degil, ayni zamanda etkin bir stirecin dnemli bir pargasidir. Bir slireg ne kadar az kapsayici olursa, slireg diginda
kalanlarin gliven ve destegini alma ihtimali de o kadar azdir. Seffaflik ise uzmanlari ve ilgili gruplari siirece dahil
eden kapsayiciligin 6nemli bir kosuludur.

Katkilarin, siirecin ve karar almanin seffafligi, internet igin temel bir &neme sahiptir. Kiiresel teknik uzmanlar
toplulugu, boyle bir teknik standart gelistirme sirecini uzun zamandir uygulamaktadir ve bu stregler kamuya agik
olarak arsivlenmis durumdadir. Deneyimlerimizin gosterdigi izere, etkin bir karar alma slrecinde katkilarin biytk
bir gesitlilik gdstermesi ve nitelikli olmasinin dnemine nazaran gizlilik, bazen gerekli olsa da, ¢ok daha az 6nemlidir.
Ayrica seffaflik, tiim paydaslarin dinlendigini belgeleyebilmesi bakimindan mesrulugun saglanmasinda 6nem arz
etmektedir.

Asagida yer alan sorularin cevaplanmasi bu kosulun degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yardimci olabilecektir:
e Bir karar alma siirecinden 6nemli derecede etkilenenlerin bu siirece katilma sanslari var mi?

e Katihmin 6niinde ne gibi engeller mevcut — dil, katilim masrafi, teknik ve usul bilgisi, kiltiirel normlar? Bu
engelleri azaltmaya yarayacak faaliyet, slire¢ veya alternatif yollar var mi?

e Katihmin 6niinde ne gibi resmi engeller mevcut — lyelik sarti ve kisitlamalar — ve bunlar kesinlikle gerekli mi?
Katihmi genisletmek ve daha gok fikri stirece dahil edebilmek icin ne gibi alternatifler mevcut?

e Tim paydagslar kapsayicilik, mesruluk, katilim ve giktilarin niteligi igin seffafligin 6nemine dair ortak bir anlayisa
sahip mi?

e TUm paydaslar her kosulda — girdiler, siireg ve ciktilar bakimindan — olabildigince seffaf olmaya ve seffaflik
mumkiin olmadiginda bunun gerekgelerini belgelemeye hazir mi?

Kolektif Sorumluluk

Tum paydaslar internet’in siiregelen canliligl, toplumlar ve kiiresel ekonomiye katkilarina yonelik kolektif bir
sorumluluga sahiptir. Teknik uzmanlar toplulugunda bizler, internet’in ve teknolojilerinin dayandigi teknolojilerin agik
standartlarinin kolektif koruyuculari oldugumuza dair ortak bir hissi paylasiyoruz.

e Tiim paydaslar, kendi konumlarinda, internet’in gelecekteki gelisimine ydnelik kolektif bir sorumluluk hissini
paylasiyor mu? Kiresel kamusal iyinin koruyuculuguna dair ayni hedeflere sahipler mi?

Etkin karar alma ve hayata gecirme

En etkili kararlar, gesitli bilgi kaynaklari ve bakis agilarini géz 6niinde bulundurarak agik ve miizakereci sekilde yirdtlen
surecler ile Uretilen kararlardir. Bu, kararlarin hem niteligi hem de hayata gegirilmesinde gegerli bir husustur.

internet’in kamu sektérii, 6zel sektdr ve sivil toplumdan gesitli paydaslarca idare ediliyor olmasi nedeniyle,
kararlarin basarili bir sekilde hayata gegirilmesi yaratici ve isbirligine dayanan ¢éziimleri gerektirmektedir. Bu,
ulusal bir kanunun kabul edilmesi kadar basit degildir. Stirece katilan paydaslar, kararin uygulanmasini bir basariya
donustirebilmek igin daha cok emek harcarlar.

Uluslararasi teknik standartlar genellikle gonulli olarak benimseme ilkesine dayanirlar; teknik degerlerine bagl
olarak segcilir ve tanimlanir, kullanighliklarina gére uygulanirlar. Kiiresel internet ydnetisimi meselelerini miizakere
ederken sunlari sormaliyiz:

e Esas tartismalarin baslamasindan dnce herkes siireci yonlendirecek ortak hedefler konusunda hemfikir mi ve
temel sorularin tekrar tekrar miizakere edilmemesini saglayacak mi?

e En basindan — ortak hedefler tanimlandiginda — bir ¢iktinin ilgili tim paydaslarca hayata gegirilebilecegi agik mi?
e Kararlarin nasil alinacagina dair paydas gruplari arasinda ortak bir anlayis mevcut mu?

e Altyapiyi idare edenlerin ya da bir karardan en ¢ok etkilenecek olanlarin kararin alinmasi stirecine katilmalari
icin her sey yapildi mi? Sireg, kararin uygulanmasini mimkin oldugu kadar kolaylastirmaya yetecek kadar
kapsayici ve seffaf miydi?
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Dagitimli ve uyumlu yonetisim aracihigiyla isbirligi
isbirligi, iki ya da daha fazla insan ya da kurumun ortak bir hedefe ulasmak igin bir araya gelmeleri

siirecidir. internet de farkl aktérlerin isbirligine dayali cabalarinin iiriiniidiir. internet, artan sayida aktériin
bir araya gelerek birlikte ¢calismasindan fayda saglar.

Teknik uzmanlar toplulugu, bir¢ok aktoriin ¢abalarindan etkili bir sekilde yararlanabilmek igin, isbirligi ve
karsilikl saygiya dayanan dzerk yénetisim sistemleri gelistirdi. Yani internet’i koordine eden érgiitler
gerektiginde birlikte galisabilir ve diger hallerde kendi islerini en iyi sekilde yapmaya odaklanirlar. internet
yonetisimine katilan birgok 6rgitiin tamamlayici gorevleri vardir. Biz de bu 6zerkligin farkinda olmali ve
orgutlerin faaliyetlerinin kesistigi alanlarda diyalogu ve karsilikh katihmi devam ettirmeliyiz. Boylece
kiiresel ve dagitimli yonetisim sistemimizi tamamen birlikte isler halde tutabiliriz.

e Ayni alanda galisan orgutleri ya da devam eden siiregleri tespit ederek bilgi paylasimi ve diyalog
kurma amaciyla onlarla baglanti kurduk mu? Diger 6rglit veya stireglerin oynadiklari rollere saygi
duymaya ve Urettikleri giktilari kullanma konusunda yapici ve agik fikirli olmaya hazir miyiz?

o Mizakere ve karar alma slregleri icin tim paydaslari belirledik ve ilgili ya da etkilenen herhangi bir
tarafla isbirligi kurduk mu?

e Paydaslarin yaratici nitelikte iletisimlerini artirmaya ve organik baglantilar kurmalarini saglamaya
uygun araglar kullanildi mi?

e Gelismeye devam edebilmek icin bulgularimizi paylasmaya ve diger 6rgit ya da siireglerin basarili
usullerini benimsemeye agik miyiz?

Daha fazla bilgi ve kaynak igin:

www.internetsociety.org/what-we-do/internet-issues/internet-governance
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